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FELLOWSHIP EN RESILIENCIA 2024 
«FRAGILIDAD Y RESILIENCIA»  

CONVOCATORIA 
Fecha límite: 25 de mayo de 2024 

 

Acerca del Fellowship 
El Fellowship en Resiliencia (en adelante, el Fellowship) se lanzó en 2020 para ampliar el impacto del Fondo 

Resiliencia de Global Initiative Against Transnational Organized Crime (la Iniciativa global contra el crimen 

organizado transnacional, GI-TOC) mediante la identificación, incubación y amplificación de respuestas contra el 

crimen organizado que fortalezcan la resiliencia comunitaria en lugares afectados por conflictos, violencia y 

gobernanza criminal.  

Cada año, el programa selecciona un tema que refleja las diferentes formas en que el crimen organizado socava la 

seguridad y la estabilidad de las comunidades, como las desapariciones (2020),  la extorsión (2021),  los delitos 

ambientales (2022) y las amenazas a los derechos humanos (2023). Para el Fellowship 2024, buscamos a actores 

de la sociedad civil que apoyen a las comunidades en contextos de fragilidad, en particular a las comunidades que 

enfrentan conflictos. 

Los resultados del Índice global de crimen organizado 2023 muestran que las zonas de conflicto son especialmente 

vulnerables al crimen organizado. Los altos niveles de conflicto en un país no solo afectan su resiliencia frente al 

crimen organizado, sino que también permiten que las economías ilícitas florezcan y creen un espacio para la 

participación de actores criminales nacionales y extranjeros. Los países que se han visto envueltos en conflictos e 

inestabilidad, como Afganistán, Irak, Myanmar, Etiopía y Ucrania, ocupan un lugar destacado en el Índice en términos 

de sus niveles de criminalidad.   

En contextos frágiles donde las instituciones estatales son débiles o carecen de legitimidad, las organizaciones de la 

sociedad civil desempeñan un papel fundamental en la lucha contra los efectos de la criminalidad. A menudo, los 

actores de la sociedad civil llenan el vacío dejado por el Estado ayudando a las víctimas de delitos, implementando 

programas de prevención e iniciando investigaciones. La sociedad civil se convierte en un salvavidas en las 

comunidades frágiles, como lo demuestran los actuales conflictos armados en Ucrania, Gaza, Yemen y Sudán. 

Se seleccionarán diez becarios de diferentes contextos y serán apoyados a través de los siguientes mecanismos: 

https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2020
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2021
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2022/
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2022/
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2023/
https://ocindex.net/
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§ Subvenciones: En entornos frágiles, la escasez de recursos financieros es un problema urgente. Debido 

a los conflictos, la gobernanza débil y las disparidades socioeconómicas, las fuentes tradicionales de 

apoyo a menudo están subdesarrolladas o no están disponibles. El Fellowship en Resiliencia 2024 abordará 

directamente esta brecha mediante la concesión de subvenciones de USD 15 000 a personas en dichos 

entornos para proyectos comunitarios que fomenten la resiliencia. Al centrarse en contextos frágiles, el 

Fellowship garantizará que los recursos lleguen a quienes normalmente se pasan por alto, marcando una 

diferencia tangible en las comunidades más necesitadas.  

§ Desarrollo de capacidades: A través del programa de capacitación y tutoría del Fellowship, los becarios 

recibirán orientación sobre cómo navegar los desafíos que presentan sus entornos, como las amenazas 

cibernéticas, los riesgos de seguridad física y las complejidades de las economías criminales. Este 

enfoque comienza con la comprensión de la fragilidad: identificar las manifestaciones locales del crimen 

organizado y diseñar estrategias para contrarrestarlas.  

§ Creación de redes y colaboración: El Fellowship ofrece oportunidades de creación de redes y 

colaboración a través de los Diálogos para la Resiliencia y la Plataforma Comunitaria del Fondo 

Resiliencia para influir en la política global y fortalecer las iniciativas de los becarios.  Al fomentar una red 

interdisciplinaria, global e intersectorial, el Fellowship busca apoyar una amplia gama de soluciones, 

compartir recursos y mejores prácticas, y fortalecer la resiliencia comunitaria contra el crimen 

organizado en contextos frágiles.   

Definición de fragilidad y resiliencia  
Un contexto o región frágil se refiere a áreas caracterizadas por una gobernanza débil, fragmentación social, 

amenazas a la seguridad y vulnerabilidades a diversos choques y factores de estrés, incluidos los desafíos 

económicos, sociales y ambientales. Estas regiones a menudo luchan contra la violencia, los conflictos y la 

incapacidad de proporcionar servicios básicos, lo que las hace susceptibles a la propagación del crimen organizado. 

Esto incluye el tráfico de drogas, el delito cibernético, el contrabando y la trata de personas, y la corrupción que a 

menudo acompaña a tales actividades. Las vulnerabilidades mundiales actuales del cambio climático, la inestabilidad 

financiera, las tensiones geopolíticas y los riesgos existenciales aumentan la escasez de recursos y debilitan las 

economías y la gobernanza, creando así una relación cíclica entre fragilidad y criminalidad.  

Las características clave de un contexto frágil incluyen, entre otras, las siguientes: 

 

 



  
3 F E L L O W S H I P  E N  R E S I L I E N C I A  2 0 2 4  « F R A G I L I D A D  Y  R E S I L I E N C I A »  •  CONVOCATOR IA  

 

Las vías para salir de la fragilidad implican fomentar la resiliencia mediante el apoyo al desarrollo de la gobernanza 

local y las estructuras sociales que puedan resistir la influencia criminal. GI-TOC define la resiliencia, 

particularmente en el contexto de las comunidades afectadas por el crimen organizado, como la capacidad de los 

individuos, las familias y las comunidades para resistir, adaptarse y recuperarse de las adversidades y amenazas.   

Los tres tipos de capacidades de resiliencia comunitaria frente al crimen organizado son: 

§ Capacidades de absorción: Estas capacidades se refieren a la forma en que la comunidad maneja y 

resiste las amenazas y adversidades inmediatas a través de recursos que están directamente disponibles. 

Por ejemplo, el desarrollo de mecanismos para una respuesta rápida a las crisis, como los servicios de 

emergencia, para proteger a las comunidades con una gobernanza y unas instituciones débiles. 

§ Capacidades de adaptación: Estas capacidades se identifican en las medidas preventivas de la 

comunidad frente a la amenaza y/o estresores ajustando o modificando el sistema actual a partir de su 

experiencia y percepción de las amenazas. Por ejemplo, capacitar a los miembros de la comunidad en la 

resolución de conflictos y la mediación en comunidades que enfrentan violencia y amenazas a la 

seguridad. 

§ Capacidades de transformación: Se aplican cuando el movimiento comunitario es capaz de influir en los 

cambios en las estructuras externas, o en la identidad o crear otras nuevas. Por ejemplo, abogar e 

implementar cambios en las políticas que aborden las causas fundamentales de los abusos contra los 

derechos humanos.  

Los esfuerzos comunitarios pueden abordar directamente las causas profundas de la criminalidad mediante la 

promoción de los medios de subsistencia, la educación y el desarrollo comunitario. Entre los ejemplos de iniciativas 

comunitarias que han tenido éxito se encuentran la policía comunitaria, los programas de potenciación juvenil y las 

cooperativas económicas de mujeres que brindan alternativas a las actividades ilícitas al tiempo que desafían las 

normas tradicionales. 

¿A quién va dirigido? 
El Fellowship 2024 tiene como objetivo apoyar a los actores de la sociedad civil que trabajan en respuestas 

comunitarias contra el crimen organizado que fortalezcan la resiliencia en regiones frágiles afectadas por conflictos, 

violencia y gobernanza criminal. 

Los solicitantes deben tener experiencia en cualquiera de los siguientes campos: periodismo y medios de 

comunicación; activismo; promoción y movilización comunitaria; las artes creativas (artistas, escritores, cineastas y 

otros); líderes comunitarios (líderes religiosos, culturales y juveniles); el mundo académico (investigadores, 
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consultores, académicos y responsables de la formulación de políticas) y los profesionales de los derechos humanos 

que trabajan directamente con las comunidades afectadas. Se considerarán personas de otras disciplinas si su 

trabajo es relevante para los objetivos del Fellowship y el tema anual. 

Los siguientes ejemplos ilustran la dinámica entre la fragilidad y el crimen organizado y cómo los actores de la 

sociedad civil de diversos sectores están respondiendo activamente a estos desafíos. Esta lista no es exhaustiva y 

daremos prioridad a las estrategias innovadoras que vayan más allá de estos ejemplos. 

§ Activistas y trabajadores sociales que prestan servicios de apoyo a las víctimas y asistencia jurídica para 

contrarrestar el tráfico de armas por parte de grupos armados, mejorando así la capacidad de absorción 

de la comunidad para hacer frente a los efectos inmediatos del crimen organizado. 

§ Líderes comunitarios que distribuyen bienes esenciales y ofrecen capacitación laboral para mitigar los 

efectos del colapso económico y el desvío ilegal de petróleo, aumentando así la capacidad de adaptación 

de la comunidad al proporcionar medios de vida alternativos y reducir la dependencia económica. 

§ Líderes comunitarios que median en las conversaciones de paz e impulsan políticas inclusivas para 

abordar las divisiones étnicas explotadas por los cárteles de la droga, desarrollando la capacidad de 

transformación mediante la promoción de la cohesión social y la unidad. 

§ Líderes locales que desarrollan iniciativas de seguridad dirigidas por la comunidad para hacer frente al 

conflicto y al comercio ilícito de opio, mejorando así la capacidad de absorción de la comunidad mediante 

la prevención de la criminalidad y la capacidad de adaptación mediante la creación de redes de seguridad 

sostenibles. 

§ Activistas medioambientales que organizan campamentos de salud para hacer frente al manejo 

deficiente de los residuos procedentes de los vertidos ilegales, desarrollando así las capacidades de 

absorción y adaptación de la comunidad frente a los riesgos sanitarios y medioambientales exacerbados 

por el crimen organizado. 

§ Trabajadores sociales y activistas que brindan educación sobre derechos humanos para empoderar a las 

comunidades contra los abusos generalizados de los cárteles de la droga, desarrollando así la capacidad 

de transformación mediante la educación y la movilización de los ciudadanos para la protección de sus 

derechos. 

§ Campañas e investigaciones periodísticas para la rendición de cuentas y reformas para combatir la 

minería ilegal y la corrupción, fomentando así la capacidad de transformación de la comunidad al 

aumentar la transparencia y la confianza en las instituciones. 

Criterios de selección 
El Fellowship invita a presentar solicitudes a personas de todas las expresiones de género, orígenes étnicos, edades, 

religiones u otras características definitorias, que estén activas en comunidades afectadas por el crimen organizado. 

Los solicitantes deben tener competencia laboral completa o profesional en al menos uno de estos tres idiomas: 

español, inglés o francés. 

Los solicitantes serán preseleccionados para las entrevistas en función de los siguientes cuatro criterios. 

Criterio 1: Relevancia contextual 
§ La relevancia de la experiencia del solicitante en un contexto frágil y afectado por conflictos. 

§ La capacidad del solicitante para articular cómo las características de fragilidad de su comunidad 

contribuyen a la vulnerabilidad frente al crimen organizado. 

§ El trabajo y las experiencias del solicitante para abordar los desafíos del crimen organizado en 

comunidades frágiles. 
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Criterio 2: Identificación del problema 
§ La medida en que el planteamiento del problema del solicitante se alinea con el enfoque del Fellowship 

en el apoyo a las comunidades en contextos frágiles, en particular aquellas afectadas por conflictos. 

§ La comprensión del solicitante de cómo la fragilidad aumenta la susceptibilidad de la comunidad al 

crimen organizado en relación con el problema. 

Criterio 3: Viabilidad de la solución 
§ La claridad y viabilidad de las actividades estratégicas y los resultados previstos para mejorar la 

resiliencia de la comunidad y abordar el problema identificado. 

§ El plan de participación con otros miembros de la comunidad, destacando los enfoques de colaboración y 

las asociaciones. 

§ La descripción de un plan presupuestario realista, que muestre cómo se utilizarán los fondos para 

conseguir mejoras tangibles en la resiliencia de la comunidad. 

Criterio 4: Capacidad para desarrollar la resiliencia de la comunidad 
§ El impacto de los proyectos anteriores del solicitante en la construcción de resiliencia comunitaria en 

contextos de crimen organizado. 

§ La capacidad del solicitante para reflexionar sobre los desafíos enfrentados en iniciativas anteriores y 

cómo estas experiencias informan el enfoque y los objetivos del proyecto propuesto. 

Escala de puntuación 
Los solicitantes serán calificados en una escala de 1 a 4 según los cuatro criterios anteriores. La puntuación general 

ayudará a determinar la idoneidad de los candidatos para avanzar en los objetivos del Fellowship en Resiliencia, de la 

siguiente manera: 

§ Alineación mínima (1-4 puntos): Alineación mínima con el criterio; carece de profundidad, especificidad o 

relevancia. 

§ Alineación parcial (5-8 puntos): Alineación parcial, pero carece de una comprensión integral o una 

planificación detallada. 

§ Alineación satisfactoria (9-12 puntos): Alineación satisfactoria con el criterio, demostrando una comprensión 

clara y una planificación bien pensada. 

§ Alineación fuerte (13-16 puntos): Alineación fuerte con el criterio, demostrando una comprensión profunda, 

una planificación detallada y enfoques innovadores. 

 

Además de los criterios, la selección de los diez becarios garantizará la representación geográfica y el equilibrio de género. 

Estructura y beneficios del Fellowship 
El Fellowship no está diseñado como un proceso de solicitud de subvenciones independiente para desarrollar 

proyectos individuales, sino como un mecanismo de apoyo para procesos de colaboración con otras personas 

comprometidas que ya están desarrollando perspectivas creativas sobre la resiliencia comunitaria y el crimen 

organizado a través del diálogo, el compromiso y la acción. 

Cada becario recibirá un total de USD 15 000, distribuidos en tres cuotas de USD 5 000 cada una. El uso de estos 

fondos debe adherirse estrictamente a los principios de profesionalismo, integridad y transparencia, ser coherente 

con el plan propuesto en el formulario de solicitud, cumplir con los términos y condiciones del acuerdo del Fellowship 

y utilizarse para participar en actividades de colaboración con otros becarios. 
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El siguiente cronograma estructura la experiencia del Fellowship, asegurando que los becarios estén 

comprometidos y apoyados, y sean capaces de contribuir de manera efectiva a lo largo del programa y después. 

Fase inicial: 

Julio de 2024 

§ Incorporación y compromiso: Los becarios formalizan su participación mediante la firma de un 
acuerdo con GI-TOC y se reúnen con su enlace designado con el Fondo Resiliencia para 
desarrollar su proyecto. 

§ Inicio del proyecto: Comienzan el trabajo del proyecto, aprovechando las herramientas de 
comunicación del Fondo Resiliencia para obtener actualizaciones periódicas, alineadas con un 
cronograma de informes predeterminado. 

Fase continua: 
Agosto de 2024–
abril de 2025 
 

§ Capacitación: Completan al menos seis sesiones de aprendizaje electrónico a su propio ritmo que 
cubran temas como la seguridad cibernética y física, las economías criminales, la defensa y la 
comunicación estratégica. 

§ Tutoría: Participan en sesiones de tutoría adaptadas a sus necesidades específicas, identificadas 
en colaboración con su enlace. 

§ Diálogos para la Resiliencia: Participan en Diálogos para la Resiliencia para compartir ideas y 
experiencias con sus compañeros, explorando oportunidades de colaboración relacionadas con el 
tema anual. 

§ Talleres y aprendizaje entre pares: Asisten a talleres específicos destinados a fomentar el 
desarrollo de habilidades y mejorar los esfuerzos de colaboración entre los becarios. 

§ Seguimiento y retroalimentación: Presentan informes provisionales de progreso y 
documentación financiera que cubra el 50% del presupuesto; incorporan los comentarios de su 
enlace y mentores para refinar y amplificar los resultados del proyecto. 

Fase final: 
Mayo–junio de 
2025 

§ Conclusión del proyecto: Finalizan los proyectos, preparando informes completos y estados 
financieros para la asignación presupuestaria restante. 

§ Presentación y reflexión: Comparten sus proyectos, resultados y aprendizajes en una reunión 
culminante o foro público, contribuyendo al conocimiento e impacto colectivo. 

§ Evaluación y retroalimentación: Reciben retroalimentación sobre su desempeño general y sus 
contribuciones a los objetivos del Fellowship. 

Compromiso 
posterior al 
Fellowship 

§ Comunidad y abogacía: Se unen a la Plataforma Comunitaria del Fondo Resiliencia para obtener 
apoyo, tutorías y oportunidades de participación. Continúan abogando por los principios y 
objetivos en la lucha contra el crimen organizado, aprovechando la red y las experiencias 
adquiridas a través del Fellowship. 

Cómo postularse 
Los candidatos deberán presentar una solicitud a través del siguiente formulario en línea. 

Si tiene problemas técnicos para cargar su solicitud o alguna pregunta, comuníquese con: 

fellowship@globalinitiative.net. Las solicitudes recibidas por correo electrónico serán redirigidas al formulario en 

línea. 

Fechas clave 
 

30 de abril de 2024 
 

Se abre la convocatoria para el Fellowship en Resiliencia, invitando a los candidatos a postularse. 

25 de mayo de 2024 Se cierra la convocatoria. A partir de esta fecha, el Comité de Becas del Fondo Resiliencia inicia el 
proceso de revisión de todas las solicitudes presentadas 

19 de junio de 2024 Las decisiones sobre el estado de las solicitudes se comunicarán a los solicitantes. Los solicitantes 
no seleccionados serán notificados por correo electrónico. Los candidatos preseleccionados 
serán contactados para solicitar más información y/o ser entrevistados. 

26 de junio de 2024 Los candidatos seleccionados serán informados sobre los próximos pasos del proceso. Los 
solicitantes no seleccionados serán notificados por correo electrónico. 

https://gp6amz239q7.typeform.com/to/nufJa551
mailto:fellowship@globalinitiative.net
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Sobre el Fondo Resiliencia 
El Fellowship forma parte del Fondo Resiliencia, programa insignia de GI-TOC, que proporciona subvenciones y 

apoyo a personas y organizaciones de la sociedad civil que trabajan para contrarrestar los impactos de la gobernanza 

criminal y la violencia en todo el mundo. Establecido con una donación del Gobierno de Noruega, el Fondo 

Resiliencia también cuenta con el apoyo de los Gobiernos de Alemania, los Países Bajos y Nueva Zelanda y trabaja 

con organizaciones internacionales y ONGs de todo el mundo (para más información, pinche aquí).  

 

https://resiliencefund.globalinitiative.net/about-us/

