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BOURSE POUR LA RÉSILIENCE 2024                 
« FRAGILITÉ ET RÉSILIENCE »  

APPEL À CANDIDATURES 

Date limite : 25 mai 2024 

 

À propos du Fellowship 
La Bourse sur la résilience (ci-après appelée la Bourse) a été lancée en 2020 pour augmenter l'impact du Fonds pour 

la résilience de l la Global Initiative Against Transnational Organized Crime (l’Initiative mondiale contre la criminalité 

transnationale organisée, GI-TOC) en identifiant, en incubant et en amplifiant les réponses au crime organisé qui 

renforcent la résilience communautaire dans les régions touchées par les conflits, la violence et la gouvernance 

criminelle.  

Tous les ans, le programme choisit un thème qui témoigne les diverses façons dont le crime organisé menace la 

sécurité et la stabilité des communautés, comme les disparitions (2020), l'extorsion (2021), les crimes 

environnementaux (2022) et les droits de la personne (2023).  Pour la bourse 2024, nous recherchons des acteurs 

de la société civile qui soutiennent les communautés dans contextes de fragilité, en particulier des communautés 

confrontées à des conflits. 

Les résultats de l'Indice mondial de criminalité organisée 2023 indiquent queles zones de conflit sont 

particulièrement vulnérables au crime organisé.  Un niveau élevé de conflit dans un pays n’affecte pas seulement sa 

résilienceface à la criminalité organisée, mais permet également aux économies illicites de prospérer et créer un 

espace pour l'implication d' acteurs criminels nationaux et étrangers. Les pays plongés dans les conflits et l'instabilité 

,  notamment l'Afghanistan, l'Irak, le Myanmar, l'Éthiopie et l'Ukraine, occupent un rang important dans l'indice 

mondial en termes de niveau de criminalité.  

Dans des contextes fragiles où les institutions étatiques sont faibles ou manquent de légitimité, les organisations de 

la société civile jouent un rôle essentiel dans la lutte contre les effets de la criminalité. Les acteurs de la société civile 

comblent souvent les lacunes de l'État en aidant les victimes d'actes criminels, en mettant en œuvre des 

programmes de prévention et en lançant des enquêtes. La société civile devient une bouée de sauvetage dans les 

communautés fragiles, comme en témoignent les conflits armés en cours à Gaza, au Yémen et au Soudan. 

https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2020
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2021
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2022/
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2022/
https://resiliencefund.globalinitiative.net/resilience-fellowship-2023/
https://ocindex.net/
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Dix boursiers seront sélectionnés dans différents contextes et seront soutenus par les mécanismes suivants : 

§ Subventions : Dans les contextes fragiles, la rareté des ressources financières est un problème urgent. 

En raison de conflit en cours, de la faiblesse de la gouvernance et des écarts socio-économiques, les 

moyens traditionnelles de soutien sont souvent sous-développées ou indisponibles.  La bourse pour la 

résilience 2024  comblera directement cette lacune en accordant des subventions de 15 000 dollars à 

des personnes vivant dans ces contextes pour des projets communautaires qui favorisent la résilience.  

En mettant l'accent sur des contextes fragiles, le Fellowship veille à ce que les ressources parviennent à 

ceux qui sont normalement négligés, faisant une différence réelle dans les communautés qui en ont le 

plus besoin.  

§ Renforcement des capacités : Grâce au programme de formation et de mentorat de la bourse. Les 

boursiers reçoivent des conseils sur la façon de relever les défis uniques présentés par leur 

environnement, tels que les cybermenaces, les risques pour la sécurité physique et les complexités des 

économies criminelles. Cette approche commence par la compréhension de la fragilité, c'est-à-dire 

l'identification des manifestations locales du crime organisé et l'élaboration de stratégies pour les 

contrer.  

§ Réseautage et collaboration : La bourse fournira des possibilités de réseautage et de collaboration par 

le biais des Dialogues pour la résilience et de la plateforme communautaire du Fonds pour la résilience 

afin d'influencer les politiques mondiales et de renforcer  l'initiative des boursiers.  En favorisant un 

réseau interdisciplinaire, mondial et intersectoriel, le Fellowship cherche à soutenir un ensemble 

diversifié de solutions, à partager des ressources et des pratiques exemplaires, et à renforcer la 

résilience des communautés au crime organisé dans des contextes fragiles.   

Comment définir la fragilité et la résilience?  
Un contexte ou une région fragile fait référence à des zones caractérisées par une faible gouvernance, une 

fragmentation sociale, des menaces à la sécurité et la vulnérabilité aux multiples  chocs et facteurs de stress, y 

compris les défis économiques, sociaux et environnementaux. Ces régions sont souvent  confrontées à la violence, 

les conflits et l'incapacité de fournir des services de base, ce qui les rend vulnérables à la prolifération de la 

criminalité organisée.  Cela inclut le trafic de drogue, de la cybercriminalité, de la contrebande et de la traite des 

êtres humains, ainsi que de la corruption qui accompagne souvent ces activités. Les vulnérabilités mondiales 

actuelles telles que l'urgence climatique, à l'instabilité financière, aux tensions géopolitiques et aux risques 

existentiels exacerbent la rareté des ressources et sapent les économies et la gouvernance, créant ainsi une relation 

circulaire entre fragilité et criminalité.  

Les caractéristiques principales d'un contexte fragile comprennent les suivantes : 
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Pour sortir de la fragilité, il faut favoriser la résilience en soutenant le développement d’une gouvernance locale et 

de structures socialescapables de résister à l'influence criminelle. GI-TOC fait référence à la résilience, en particulier 

dans le contexte des communautés touchées par le crime organisé, comme la capacité des individus, des familles et 

des communautés à résister, à s'adapter et à se remettre de l'adversité et des menaces.   

Les trois capacités de résilience des communautés face au crime organisé analysées à l'aide de l'approche GI-TOC 

sont les suivantes : 

§ Absorption : Ces capacités font référence à la façon dont la communauté gère et résiste aux menaces et 

aux adversités immédiates grâce à des ressources directement disponibles. Par exemple, la mise en place 

de mécanismes de réponse rapide aux crises, tels que les services d'urgence, afin de protéger les 

communautés dont la gouvernance et les institutions sont faibles. 

§ Adaptation : Ces capacités sont identifiées dans les mesures préventives de la communauté contre la 

menace et/ou les facteurs de stress, en ajustant ou en modifiant le système actuel en fonction de leur 

expérience et de leur perception des menaces. Ainsi, former les membres de la communauté à la 

résolution des conflits et à la médiation dans les communautés confrontées à la violence et aux menaces 

à la sécurité. 

§ Transformation : elles s'appliquent lorsque le mouvement communautaire est en mesure d'influencer 

des changements dans les structures externes ou l'identité ou d'en créer de nouvelles. Par exemple, 

promouvoir en faveur de changements de politique et les mettre en œuvre pour s'attaquer aux causes 

profondes des violations des droits de l'homme.  

Les efforts déployés au niveau local peuvent s'attaquer directement à ces causes profondes par la promotion des 

moyens de subsistance, l'éducation et le développement communautaire. Parmi les exemples  d’initiatives locales 

réussies, on peut citer la police communautaires les programmes d'autonomisation des jeunes et les coopératives 

économiques de femmes qui offrent des alternatives aux activités illicites tout en remettant en question les normes 

traditionnelles. 

À qui s'adresse-t-il ? 
La bourse 2024 vise à soutenir les acteurs de la société civile qui travaillent sur des réponses communautaires au 

crime organisé qui renforcent la résilience dans les régions fragiles touchées par les conflits, la violence et la 

gouvernance criminelle. 

Les candidats doivent avoir de l'expérience dans l'un des domaines suivants : journalisme et médias ; activisme; le 

plaidoyer et la mobilisation communautaire ; les arts créatifs (artistes, écrivains, cinéastes et autres) ; les leaders 

communautaires (religieux, culturels et animateurs de la jeunesse) ;  monde académique (chercheurs, consultants, 
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universitaires et décideurs) et les praticiens des droits de l'homme qui travaillent directement avec les 

communautés touchées. Les personnes d'autres disciplines seront prises en considération si leur travail est 

pertinent par rapport aux objectifs de la bourse et au thème annuel. 

Les exemples suivants illustrent la dynamique entre la fragilité et le crime organisé et la manière dont les acteurs de 

la société civile de divers secteurs répondent activement à ces défis. Cette liste n'est pas exhaustive, et nous 

donnerons la priorité à les stratégies innovantes qui vont au-delà de ces exemples. 

§ Des activistes et des assistants sociaux qui fournissent des services d'aide aux victimes et une 

assistance juridique pour lutter contre le trafic d'armes par les milices, améliorant ainsi la capacité 

d'absorption de la communauté pour faire face aux effets immédiats du crime organisé. 

§ Des leaders locaux distribuent  les besoins de base et  fournissent une formation technique pour  

réduire les effets de la dégradation économique et du du siphonnage illégal du pétrole, augmentant ainsi 

la capacité d'adaptation de la communauté en fournissant des moyens de subsistance alternatifs et en 

réduisant la dépendance économique. 

§ Les  leaders communautaires mènent des négociations de paix et font pression pour des politiques 

inclusives afin de remédier aux divisions ethniques exploitées par les cartels de la drogue, renforçant 

ainsi les capacités de transformation en favorisant la cohésion et l'unité sociales. 

§ Les dirigeants locaux qui élaborent  des initiatives de sécurité dirigées par les communautés  pour faire 

face au conflit persistant et au commerce illicite de l'opium, améliorant ainsi la capacité d'absorption de la 

communauté grâce à la prévention du crime et à la capacité d'adaptation grâce à la création de filets de 

sécurité durables. 

§ Des militants écologistes organisent des  missions sanitaires pour lutter contre la mauvaise gestion des 

déchets issus des décharges illégales, développant ainsi les capacités d'absorption et d'adaptation de la 

communauté face aux risques sanitaires et environnementaux exacerbés par le crime organisé. 

§ Des assistants sociaux et des activistes fournissent une éducation secrète  en matière de droits de 

l'homme  pour autonomiser les communautés contre les abus omniprésents des cartels de la drogue, 

renforçant ainsi les capacités de transformation par l'éducation et mobilisant les citoyens pour la 

protection des droits. 

§ Des campagnes populaires et des enquêtes journalistiques pour exiger des comptes et des réformes 

pour lutter contre l'exploitation minière illégale et la corruption, favorisant ainsi la capacité de 

transformation de la communauté en augmentant la transparence et la confiance dans les institutions. 

Critères de sélection 
Le Fellowship invite les personnes de toutes les expressions de genre, de toutes les origines ethniques, de tous les 

âges, de toutes les religions ou de toutes les autres caractéristiques déterminantes à poser leur candidature, qui 

sont actives dans des communautés touchées par le crime organisé. Les candidats doivent avoir une compétence 

professionnelle complète dans au moins l'une de ces trois langues : espagnol, anglais ou français. 

Les candidats seront présélectionnés pour des entretiens en fonction des quatre critères suivants. 

Critère 1 : Pertinence contextuelle 
§ Le lien entre le parcours du demandeur et un contexte fragile et conflictuel. 

§ La capacité du candidat d'expliquer comment les caractéristiques de fragilité de sa collectivité 

contribuent à la vulnérabilité au crime organisé. 

§ Le travail et l'expérience du demandeur en matière de lutte contre le crime organisé dans les collectivités 

fragiles. 
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Critère 2 : Identification du problème 
§ Dans quelle mesure la problématique présentée par le candidat s'aligne sur l'objectif de la bourse d'aider 

les communautés dans des contextes fragiles, en particulier celles touchées par les conflits. 

§ La compréhension qu'a le candidat de la façon dont la fragilité accroît la vulnérabilité de la collectivité au 

crime organisé en ce qui a trait au problème. 

Critère 3 : Faisabilité de la solution 
§ La clarté et la faisabilité des activités stratégiques et des résultats attendus pour améliorer la résilience 

des collectivités et résoudre le problème cerné ; 

§ Le plan d'engagement avec d'autres membres de la communauté, mettant en évidence les approches 

collaboratives et les partenariats. 

§ La description d'un plan de financement réaliste, montrant comment les fonds seront utilisés pour 

améliorer concrètement la résilience de la communauté. 

Critère 4 : Capacité à renforcer la résilience de la communauté 
§ L'impact des projets antérieurs du candidat visant à améliorer la résilience des communautés dans des 

contextes de crime organisé. 

§ La capacité du candidat à réfléchir aux défis rencontrés dans le cadre d'initiatives antérieures et à la 

façon dont ces expériences façonnent l'approche et les objectifs du projet proposé. 

Échelle d'évaluation 
Les candidats seront évalués sur une grille de 1 à 4 en fonction des quatre critères précités. Le résultat global 

permettra de déterminer si les candidats sont en mesure de promouvoir les objectifs de la bourse pour la résilience. 

§ Alignement minimal (1 à 4 points) : Alignement minimal avec le critère ; Il manque de profondeur, de 

spécificité ou de pertinence. 

§ Alignement partiel (5 à 8 points) : Alignement partiel avec le critère, mais manque de compréhension 

globale ou de planification détaillée. 

§ Alignement satisfaisant (9 à 12 points) : Alignement satisfaisant avec le critère, démontrant une 

compréhension claire et une planification bien pensée. 

§ Alignement fort (13 à 16 points) : Alignement fort avec les critères, preuve d'une compréhension 

approfondie, d'une planification détaillée et d'approches novatrices. 

En plus des critères, la sélection des dix boursiers assurera une représentation géographique et un équilibre entre 

les sexes. 

Structure et avantages de la bourse 
La bourse n'est pas conçue pour être une procédure de demande de subvention autonome pour développer des 

projets individuels, mais plutôt un mécanisme de soutien pour les processus de collaboration avec d'autres 

personnes engagées qui développent déjà des perspectives créatives sur la résilience communautaire et le crime 

organisé par le dialogue, l'engagement et l'action. 

Chaque boursier recevra un total de 15 000 $, payable en trois versements de 5 000 $ chacun. L'utilisation de ces 

fonds doit respecter strictement les principes de professionnalisme, d'intégrité et de transparence, être conforme 

au plan proposé dans le formulaire de  candidature, respecter les termes et conditions de l'accord de bourse et 

s'engager dans des activités de coopération avec d'autres boursiers. 
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Ce calendrier encadre l'expérience de la bourse, en veillant à ce que les boursiers soient engagés, soutenus et 

capables de contribuer efficacement tout au long du programme et au-delà. 

Phase initiale : 

Juillet           
2024 

§ Intégration et engagement : Les boursiers officialisent leur participation en signant une entente 
avec GI-TOC et rencontrent leur agent de liaison désigné avec le Fonds de résilience pour 
développer leur projet. 

§ Lancement du projet : Ils commencent à travailler sur le projet, en tirant parti des outils de 
communication du Fonds pour la résilience pour des mises à jour régulières, conformément à un 
calendrier de rapports prédéterminé. 

Phase continue: 
Août 2024 – 
Avril 2025 
 

§ Formation : Suivez au moins six sessions d'apprentissage en ligne à votre rythme couvrant des sujets 
essentiels tels que la cybersécurité et la sécurité physique, les économies criminelles, la défense et la 
communication stratégique. 

§ Mentorat : Ils participent à des séances de mentorat adaptées auxbesoins spécifiques des boursiers, 
identifiées en collaboration avec leur agent de liaison. 

§ Dialogues sur la résilience : Participer à des dialogues sur la résilience pour échanger des idées et 
des expériences avec leurs pairs et explorerles possibilités de collaboration liées au thème annuel. 

§ Ateliers et apprentissage par les pairs : Ils participent à des ateliers spécifiques visant à favoriser le 
développement des compétences et à renforcer les efforts de collaboration entre les boursiers. 

§ Suivi et rétroaction : Soumettre des rapports d'étape provisoires et de la documentation financière 
couvrant 50 % du budget ; Intégrez les commentaires de votre agent de liaison et de vos mentors 
afin d'affiner et d'amplifier les résultats du projet. 

Phase finale : 
Mai – Juin.  
2025 

§ Conclusion du projet : Les projets sont finalisés, en préparant des rapports détaillés et des états 
financiers pour l'allocation budgétaire restante. 

§ Présentation et réflexion : Ils partagent leurs projets, leurs résultats et leurs apprentissages lors 
d'une réunion culminante ou d'un forum public, contribuant ainsi à la connaissance et à l'impact 
collectifs. 

§ Évaluation et rétroaction : Ils reçoivent une rétroaction sur leur rendement global et leurs 
contributions aux objectifs de la bourse. 

Engagement 
post-boursier 

§ Communauté et défense des intérêts : Joignez-vous au réseau communautaire du Fonds pour la 
résilience pour bénéficier d'un soutien continu par les pairs, d'un mentorat et d'opportunités 
d'engagement. Continuer à défendre les principes et les objectifs de la lutte contre le crime 
organisé, en tirant parti du réseau et des expériences acquises grâce à la Bourse. 

Comment postuler 
Les personnes intéressées doivent  déposer leur candidature via le formulaire en ligne suivant. 

Si vous éprouvez des difficultés techniques lors du téléchargement de votre demande ou si vous avez des questions, 

veuillez communiquer avec : fellowship@globalinitiative.net. Les demandes reçues par courriel seront redirigées 

vers le formulaire en ligne. 

Dates  à retenir 
 

30 avril 2024 
 

L'appel à candidatures pour la bourse en résilience est ouvert, les candidats sont invités à postuler. 

25 mai 2024 Fin de l'appel à candidatures. À compter de cette date, le comité des bourses d'études du Fonds pour la 
résilience entame le processus d'examen de toutes les demandes soumises 

19 juin 2024 Les décisions relatives à l'état des demandes seront communiquées aux demandeurs. Les candidats 
non retenus seront avisés par courriel. Les candidats présélectionnés seront contactés pour demander 
plus d'informations et/ou passer un  entretien. 

26 juin 2024 Les candidat(e)s retenu(e)s seront informé(e)s des prochaines étapes du processus. Les candidats non 
retenus seront informés par courriel. 

https://gp6amz239q7.typeform.com/to/UoMRGMEA
mailto:fellowship@globalinitiative.net
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À propos du Fonds pour la résilience 
La bourse pour la résilience fait partie du Fonds pour la résilience, le programme phare de GI-TOC, qui offre des 

subventions et un soutien aux individus et aux organisations de la société civile qui s'efforcent de contrer les impacts 

de la gouvernance criminelle et de la violence dans le monde. Créé grâce à une subvention du gouvernement 

norvégien, le Fonds pour la résilience est également soutenu par les gouvernements de l'Allemagne, des Pays-Bas 

et de la Nouvelle-Zélande et travaille en partenariat avec des organisations internationales et des ONG du monde 

entier (plus d'informations sont disponibles ici).  

 

https://resiliencefund.globalinitiative.net/about-us/

